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Investimento previsto
em infraestruturas
de transporte deve acelerar

Pedidas medidas para racionalizar mobilidade urbana

e acelerar descarbonizacao.

enfraquecimento da capacidade
da administracao publica para
planear a longo prazo, refletir so-
bre estratégias alternativas e
avaliar prioridades de interven-
¢ao do Estado no dominio das infraestru-
turas que servem o setor dos transportes
e da logistica tem sido apontado pelos in-
tervenientes na area como um dos pontos
fracos da execucao das politicas publicas
apontadas ao setor.

A ideia que o Estado poderia prescindir
de capacidade autbnoma neste campo, em
beneficio da contratagao de assessorias ex-
ternas, levou, segundo Fernando Nunes da
Silva, presidente da ADFERSIT - Associacao
Portuguesa para o Desenvolvimento dos
Sistemas Integrados de Transportes, “a que
se perdesse memaria em relagao a muitos
dos projetos estratégicos e estruturantes
para o pais, a0 mesmo tempo a que se as-
sistiu a um ziguezaguear entre opcoes € a
um constante adiamento ou atraso nha con-
cretizacao desses projetos, de que a mo-
dernizacao da rede ferroviaria nacional e a
construcao de uma rede ferroviaria de alta
velocidade sao exemplos”.

No atual contexto, a ADFERSIT conside-
ra prioritaria, em termos de infraestrutu-
ras de transportes, “a concretizagao de
uma rede ferroviaria de alta velocidade
(AVF) que assegure ligacdes rapidas entre
as duas grandes areas metropolitanas do
pais e sirva igualmente os principais cen-
tros urbanos do corredor Atlantico, com li-
gacodes diretas aos seus dois principais ae-
roportos (o de Sa Carneiro, no Porto, e o
Novo Aeroporto, na regiao de Lisboa), isto
€, com servico em linha e nao por ramal”.
Por outro lado, considera que “essa rede
de AVF se deve prolongar para a Galiza, de
modo a ampliar a zona de influéncia da
Area Metropolitana do Porto e do seu ae-
roporto, assim como a garantir uma liga-
¢ao eficiente a Madrid, potenciando a fun-
¢ao de hub do novo aeroporto de Lisboa”.
Fernando Nunes da Silva afirma ainda que

ha que rapidamente dotar 0s nossos prin-
cipais portos do litoral atlantico de “boas e
rapidas ligacdes ferroviarias aos corredo-
res transeuropeus, sob pena de vermos o
seu mercado potencial ser absorvido pe-
los portos espanhois do Mediterraneo”.

Portos e aeroportos

Como presidente da APLOG - Associagao
Portuguesa de Logistica, também Afonso
Almeida considera “ser importante que o
transporte de passageiros possa ser mais
sustentavel e com mais opcdes, nomeada-
mente com a implementacao da ligacao
do TGV entre Lisboa e Porto, mas também
na ligacao de Lisboa a Madrid”. No entan-
to, para este responsavel, € no transporte
de mercadorias que “a via-férrea mais
pode ajudar a tornar o transporte de lon-
ga distancia mais eficiente e sustentavel,
de um ponto de vista econémico e am-
biental”. Neste contexto, defende, a liga-
cao férrea entre as principais cidades € in-
fraestruturas ibéricas “é fundamental para
a competitividade dos portos portugue-
ses, pelo que é importante concretizar
com rapidez os projetos que estao em
marcha”. No dominio dos portos, para a
APLOG é importante “executar o plano de
expansao do segundo terminal de Sines,
melhorando também as vias de comuni-
cacao rodoviarias e ferroviarias”.

No que diz respeito as infraestruturas ae-
roportuarias, “depois da decisao sobre 0 ae-
roporto de Lisboa, € relevante que o proces-
SO Se possa iniciar e permitir que, num pra-
Z0 razoavel, possa existir um projeto global
do aeroporto e areas circundantes, de for-
ma que as empresas possam planear o fu-
turo e tomar as decisdes de investimento e
crescimento”, afirma Afonso Almeida.

Mobilidade urbana

Todavia, as necessidades na area das poli-
ticas publicas dirigidas ao setor da logisti-
€a sao mais amplas, e passam por desafios
em varias areas. Por exemplo, para este

responsavel torna-se necessario “imple-
mentar novas regras de mobilidade urba-
na, nomeadamente em Lisboa e Porto, que
permitam a reducao do numero de viatu-
ras a fazer entregas com a corresponden-
te reducao da poluicao e do trafego”. Na
sua perspetiva, “aimplementacao de hubs
nas cidades sera um dos caminhos para o
sucesso desta questao, reduzindo o nume-
ro de viaturas a fazer distribuicao dentro
da cidade”. Adicionalmente, “aimplemen-
tacao de uma politica de lockers pelo pais
deveria também ser uma prioridade, tal
como ja feito noutros paises, como, por
exemplo, na Polonia”, explica.

Numa outra vertente, o setor dos trans-
portes continua a ser um dos principais
responsaveis pela emissao de gases noci-
VOS a0 meio ambiente. “Muito se fala de
transicao para frotas elétricas e combusti-
veis alternativos. A mobilidade com com-
bustiveis alternativos é hoje um caminho
em marcha, mas ainda com diversos fato-
res que o tornam menos competitivo que
0s combustiveis fosseis”, refere Afonso Al-
meida. Na sua perspetiva, “é preciso conti-
nuar a preparar o pais em termos de rede
elétrica e de pontos de carregamento, para
se poder ter uma resposta eficiente e que
faca avancar o setor no caminho da descar-
bonizacao”, afirma. Neste contexto, é ur-

gente a atualizacao e a renovacao de fro-
tas com vista a uma transicao carbonicaem
linha com os objetivos europeus e nacio-
nais. Pelo que, “devera ser revista a politi-
ca de apoios, pois com a pandemia as fro-
tas ficaram em geral mais envelhecidas,
sendo cada vez mais urgente a sua reno-
vacao”. Objetivamente, afirma, “comparan-
do com outros paises, existem diferencas
significativas nos apoios as empresas nes-
ta area, que convinha encurtar de modo
que Portugal nao fique para tras”.

Terminais multimodais

Em termos globais, nota Afonso Almeida,
“Portugal encontra-se hoje no 40.° lugar do
Logistics Performance Index Ranking”. Para
melhorarmos a nossa resposta temos de
“realizar uma analise de mercado sobre 0s
terminais de mercadorias multimodais”.
Esta analise permitira avaliar diversas ques-
tdes importantes tais como: “fluxos de car-
ga de mercadorias (atuais e futuros), iden-
tificar terminais existentes e avaliar neces-
sidade de novos terminais ou expansao
dos existentes, entre outros pontos.” Um
trabalho que “coordenado pelo IMT com a
colaboracao de diversas entidades e asso-
ciacdes sera da maior importancia para
preparar Portugal para uma melhor res-
posta logistica”, conclui.

C-Studio é a marca que representa a area de Conteudos Patrocinados. E o local onde as marcas podem contar as suas historias e experiéncias.
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etor e capaz de mitigar efeitos
a instabilidade global

Associacoes setoriais sublinham maturidade, nivel de investimento
e capacidade de competicao em mercado aberto.

omo € do conhecimento geral, a

economia global atravessa uma

situacao de maior instabilidade,

com o0 aumento da competicao

entre diferentes forcas geopoliti-
cas, uma situacao que esta a ter um enor-
me impacto no comércio e nas cadeias de
abastecimento globais e regionais. Neste
contexto, de que forma os operadores do
setor podem responder as mudancgas em
Curso nas cadeias de abastecimento, com
0S novos canais de distribuicao, a comple-
Xidade crescente da logistica urbana, as
mudancas nas politicas de sourcing e a re-
localizagao das atividades produtivas, en-
tre outras tendéncias?

Na perspetiva dos operadores logisticos,
ha muito tempo que as cadeias de abaste-
cimento se tém vindo a alterar. Para Vitor
Figueiredo, presidente da APOL - Associa-
¢ao Portuguesa de Operadores Logisticos,
“as recentes disrupgdes vividas de um
ponto de vista sanitario, energético e geo-
politico vieram demonstrar a forte interin-
dependéncia entre as varias geografias,
economias e meios de transporte”. Ao
mesmo tempo, a maior exigéncia do con-
sumidor, especialmente no que diz respei-
to a disponibilidade, prazos de entrega e
rastreabilidade “tém vindo também a alte-
rar, de forma significativa, as cadeias de
abastecimento e a criar novos desafios aos
operadores logisticos”. Neste contexto,

afirma o responsavel da APOL, “0s opera-
dores tém respondido com fortes investi-
mentos em infraestruturas nao so fisicas,
mas também digitais € humanas”. De um
ponto de vista mais corporativo “assiste-
-se também hoje a uma concentragao dos
operadores com vista a atingir maior mas-
sa critica e cobertura geografica”, explica.

Capacidade de previsao

Para os transitarios, “a analise preditiva das
disrupcdes (muitas delas globais) tornou-
-se um imperativo para quem opera nes-
te setor. A antecipacao € crucial para se de-
linear alternativas logisticas e mitigar per-
das”. Segundo Anténio Nabo Martins, pre-
sidente da Associacao dos Transitarios de
Portugal (APAT), “0 Transitario sente o peso
desse desafio como ninguém, e parte da
resposta a essa empreitada passa pelo in-
vestimento em novas tecnologias € uma
adesao, jairreversivel, a digitalizacao, ain-
tegridade da informacao, mas também a
forma como esta é transacionada entre
entidades”, afirma.

Neste contexto, as cadeias de abasteci-
mento exigem uma abordagem flexivel e
maleavel que permita ajustes constantes
e afinacbes em tempo real. Além disso, sa-
lienta Antdnio Nabo Martins, “é muito im-
portante reunir dados concretos sobre as
operacdes, de modo a se possuir, interna-
mente, um retrato fidedigno das situacdes

amelhorar, mas também possibilitar uma
maior visibilidade do processo aos clien-
tes”. Logo, “com a digitalizacao nascem
novas oportunidades de flexibilizar proce-
dimentos, acelerar entregas e providen-
ciar mais e melhor informacao aos clien-
tes e uma articulacao mais efetiva entre
agentes”, conta o presidente da APAT.

Nivel elevado de boas-praticas

No entanto, na perspetiva de Afonso Al-
meida, presidente da APLOG - Associacao
Portuguesa de Logistica, o mercado da lo-
gistica em Portugal é ja um mercado bas-
tante maduro e com um nivel de boas-pra-
ticas bastante elevado. “Estamos a falar de
um grande setor, que inclui empresas in-
dustriais, operadores logisticos, transpor-
tes e grande distribuicao”, recorda. No
caso das empresas industriais, “a primeira
decisdo é saber se fazem a sua logistica em
sua casa, ou se fazem outsourcing com um
operador logistico ou um mix”. Para as em-
presas que tém fabricas proprias e espaco
para ter o seu armazém, o que faz sentido
€ “maximizar esta situacao, evitando cus-
tos extras para deslocar os seus produtos
finais para outro local”, defende. No caso
de serem empresas que nao tenham fabri-
ca em Portugal, “a tendéncia crescente é
fazer outsourcing com um operador logis-
tico especializado, incluindo também a
parte do transporte”, informa.

Muito investimento em curso
Para o presidente da APLOG, “0s operado-
res logisticos encontram-se muito bem
preparados para responder as hecessida-
des do mercado nos mais diversos setores
de atividade”. Estas entidades, na sua ana-
lise, tém investido muito em infraestrutu-
ras, tecnologia, automacao, digitalizacao,
planeamento, entre outros temas, para
responder de forma eficaz aos seus clien-
tes e aos desafios da sustentabilidade. Ja
a grande distribuicao “tem na maioria dos
casos logistica prépria, com pelo menos
dois hubs centrais, um a norte e outro a
sul”. Segundo Afonso Almeida, “sao em-
presas muito experientes e também no
ambito da logistica estao ao melhor nivel
do que se faz na Europa. Por norma, o
transporte € feito em outsourcing”, nota.
Afonso Almeida conta que neste mo-
mento esta a existir uma grande procura
de novos armazéns e o mercado do imo-
biliario logistico esta a responder com

Os principais operadores gque

atuam no pais no transporte

de mercadorias ja deram provas
de que estao aptos para
responder a esses desafios.

FERNANDO NUNES DA SILVA
presidente da ADFERSIT

grande dinamismo a procura crescente.
Pelo que “novos polos logisticos estao a
aparecer quer a norte quer a sul”. Uma di-
namica, segundo o presidente da APLOG,
“ligada ao aumento do comércio online,
que tem levado a um grande investimen-
to das empresas do setor”. Neste ultimo
meés, “abriram dois novos armazéns com
grande automacao, um a norte € outro a
sul com grande capacidade de distribuir
peqguenas encomendas”, afirma.

Integracao ibérica

Numa perspetiva de integracao no merca-
do global, Fernando Nunes da Silva, presi-
dente da Associagao Portuguesa para o
Desenvolvimento dos Sistemas Integrados
de Transportes - ADFERSIT, diz que “0s prin-
cipais operadores que atuam no pais no
transporte de mercadorias ja deram provas
de que estao aptos para responder a esses
desafios, operando, inclusivamente, no
mercado internacional em situagdes de for-
te concorréncia”. Porém, e segundo o mes-
mo responsavel, “ha que ultrapassar alguns
constrangimentos de oferta de infraestru-
tura - onde a intervencgao do Estado € de-
terminante - e de custos de utilizacao da
infraestrutura impostos pelo governo, o
que lhes diminui a capacidade competitiva
em relacao ao que se passa, por exemplo,
no pais vizinho". Também neste dominio,
afirma, “o modo como se processara a in-
tegragao ibérica sera uma questao de ex-
trema importancia”. Se subsistirem os
atuais constrangimentos, “serao 0s opera-
dores estrangeiros e com melhores liga-
¢Oes as plataformas logisticas em Espanha
que irdo beneficiar das transformacoes que
necessariamente irao ocorrer”, conclui.

C-Studio é a marca que representa a area de Conteudos Patrocinados. E o local onde as marcas podem contar as suas historias e experiéncias.
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Inteligencia artificial sera
“the next big thing"” na logistica

Ciberseguranca é a grande ameaca. Capacitacao dos recursos humanos

sera importante.

setor da logistica e dos trans-
portes tem vivido uma grande
transformacao tecnologica hos
ultimos 20 anos. Ja em anos
mais recentes, o setor tem
dado cada vez maior atencao e feito cada
mais investimento nas areas da digitaliza-
¢ao, automacao e ciberseguranca. Umin-
vestimento que tem dado frutos ao nivel
da eficiéncia e da eficacia a dar resposta a
evolucao do mercado e das necessidades
dos clientes.

Nesta evolucao, a proxima vaga tecno-
I6gica no setor sera provocada pela utili-
Zacao crescente da inteligéncia artificial.
Segundo Afonso Almeida, presidente da
Associagao Portuguesa de Logistica
(APLOG), “as ferramentas de inteligéncia
artificial sdo cada vez mais utilizadas no
setor da logistica e transportes”. Na sua
avaliacao, estas ferramentas permitem
grandes aumentos de eficiéncia operacio-
nal e também reducao significativa de
custos. “Este é claramente o caminho para
o futuro, também para o setor da logisti-
ca”, afianc¢a. Segundo o responsavel da
APLOG, “estao ja a ser usadas muitas apli-
cacdes neste setor, sendo sem duvida um
dos setores em que a IA pode e vai dar um
grande contributo para a otimizacao de
processos”, nota.

Gestao e otimizacao

Também para Fernando Nunes da Silva,
presidente da Associacao Portuguesa
para o Desenvolvimento dos Sistemas In-
tegrados de Transportes (ADFERSIT), a in-
troducao da inteligéncia artificial no setor
dos transportes “abre um vasto campo de
aplicacdes”. Essas aplicacdes serao, nasua
avaliacao, "quer na gestao de trafegos e
otimizacao da utilizacao da infraestrutu-
ra disponivel quer na avaliagao de cena-
rios alternativos e no desenvolvimento de
plataformas de comunicacao com e entre
0s potenciais utilizadores dos sistemas de
transportes”, refere.

Para os operadores logisticos, a aplica-
¢ao pratica da tecnologia as operacoes lo-
gisticas tem sido “um dos maiores desa-
fios, como uma forma de poder gerir mais
volume, de uma forma mais agil”, afirma

Este € claramente o caminho
para o futuro, também para
o setor da logistica.

AFONSO ALMEIDA
presidente da APLOG

Grande parte das vezes,

a tecnologia é a resposta mais
eficaz a pouca disponibilidade
dos recursos humanos.

VITOR FIGUEIREDO
presidente da APOL

Teremos de saber lidar com o
avanco da inteligéncia artificial,
integrando as pessoas ho
processo ao inves de encararmos
o fenémeno como algo negativo,
divisor ou exclusivo.

ANTONIO NABO
MARTINS
presidente da APAT

Vitor Figueiredo, presidente da Associa-
¢do Portuguesa de Operadores Logisticos
(APOL), notando que “grande parte das ve-
zes, a tecnologia € a resposta mais eficaz
a pouca disponibilidade dos recursos hu-
manos”. Na sua perspetiva, “a inteligén-
cia artificial € um outro patamar, muito
mais exigente, mas com muito maior po-
tencial, existindo ja diversos casos de apli-
cacao de IA na logistica”. No entanto, é
conviccao do setor que “ainda so6 estdo a
ser dados os primeiros passos ha sua uti-
lizacao”, conta o responsavel.

0 outro lado da moeda

Todavia, nem tudo sao vantagens na ado-
¢ao de tecnologias. Para Vitor Figueiredo,
0s problemas relacionados com a ciber-
seguranca sao “o reverso da moeda da
aplicacao generalizada da tecnologia de
forma cada mais ligada e interdependen-
te”. Em particular, diz, “o setor da logisti-
ca é dos mais apeteciveis para os piratas
informaticos pela larga escala e impacto
que cada ataque pode ter”. Dessa forma,
essa € uma problematica para a qual “se
tem dirigido uma forte fatia do investi-
mento em tecnologia realizada pelos ope-
radores logisticos”, afirma.

Também Anténio Nabo Martins, presi-
dente da Associacao dos Transitarios de
Portugal (APAT), sublinha ser preciso per-
ceber que “quanto maior a adesao a digi-
talizagao, maior o grau de exposicao das

empresas a ameacas”. “A historia recente
vem-nos mostrando que os ataques ci-
bernéticos podem ser devastadores”. Por
isso, cada empresa deve adotar planos de
ciberseguranca adaptados a sua ativida-
de. Porém, “este €, ainda, um investimen-
to ignorado por muitos”, nota.

No entanto, reconhece o responsavel da
APAT, a economia logistica ja nao vive sem
0S novos preceitos digitais e, para se ser
competitivo, é vital acompanhar as ten-
déncias. “A produtividade, a celeridade da
troca de informacao, a analise de dados
tendo em conta escolhas estratégicas de
negocio: tudo isto foi revolucionado”, re-
corda. Adicionalmente, “a exigéncia do
consumidor também foi a reboque deste
progresso, 1090, a fasquia subiu, bastan-
te”, alerta. Na sua opiniao, “todo este fe-
némeno exige, € bom nao esquecer, uma
nova abordagem no que concerne a capa-
citacao dos profissionais do setor”. Por-
tanto, para Antonio Nabo Martins, € preci-
so investir também na evoluc¢ao dos ativos
humanos das empresas. “Nao prevejo que
haja maior desemprego, prevejo sim que
tenhamos um mercado propenso a absor-
ver trabalhadores com capacidades mais
adaptadas as novas necessidades”. E nes-
te contexto que vai ter de se “saber lidar
com o avanco da inteligéncia artificial, in-
tegrando as pessoas o Processo ao invés
de se encarar o fenédmeno como algo ne-
gativo, divisor ou exclusivo”, avisa.

C-Studio é a marca que representa a area de Conteudos Patrocinados. E o local onde as marcas podem contar as suas historias e experiéncias.
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Transportes enfrentam
maiores dificuldades

Setor esta no ca[ninho da descarbonizacﬁq, dizem associacoes. Nos transportes
a tecnologia esta mais atrasada, ao contrario das infraestruturas.
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necessidade de tornar os negoé-
cios mais resilientes, responsa-
veis e limpos € transversal a todos
0s setores. Mas sendo o setor da
logistica e transporte de merca-
dorias atualmente responsavel por cerca
de 25% de todas as emissdes de CO2, é evi-
dente que existe uma pressao acrescida,
por parte dos seus diferentes stakeholders,
para que o setor ganhe rapidamente uma
maior sustentabilidade ambiental.

Na perspetiva da APOL - Associagao Por-
tuguesa de Operadores Logisticos, existe,
por parte do setor da logistica, além de
uma consciéncia clara de que este é um ca-
minho que nhecessita de ser percorrido,
uma predisposicao para ter um papel ativo
na construcao de negdcios mais sustenta-
veis. Segundo o seu presidente, Vitor Fi-
gueiredo, “sdo ja muitas as iniciativas em
marcha e as a¢des previstas na transicao
para um setor mais sustentavel”. “E no se-
tor dos transportes que se sente que a tec-
nologia esta mais atrasada e onde a transi-
¢ao podera demorar mais tempo”, embora
afirme “isso nao tire qualgquer animo a cons-
tante introducao e teste dos avangos que
vao sendo langados no mercado”.

Infraestruturas mais sustentaveis
Uma avaliacao que merece a concordan-
cia da APLOG - Associacao Portuguesa de

Logistica, para quem, segundo o seu pre-
sidente, Afonso Almeida, “o tema da sus-
tentabilidade € hoje visto como priorita-
rio para as empresas em geral, e também
para as empresas que estao no setor da lo-
gistica”. Concretamente, existe a preocu-
pacgao para que tudo esteja a ser feito de
modo que as empresas sejam mais susten-
taveis. “0Os novos armazéns tém todos pai-
néis fotovoltaicos. E muitas das estruturas
ja construidas foram também recondicio-
nadas com painéis”, afirma o responsavel.
Ou seja: "Em termos da construcao de in-
fraestruturas de logistica tem existido ou-
tro tipo de preocupacdes na direcao da
sustentabilidade.”

Na sua perspetiva, também no transpor-
te de mercadorias existe, em especial no
transporte urbano, uma grande a¢ao no
sentido de as frotas serem cada vez mais
elétricas. Segundo Afonso Almeida, neste
momento algumas das grandes empresas
aoperar em Portugal “ja tém cerca de 40%
da sua frota em veiculos elétricos”. “Esta
tendéncia vai continuar a aumentar, depen-
dendo também da evolucao no que diz res-
peito a autonomia das baterias, entre ou-
tras questdes”, afirma.

Transportes sao problema complexo
No entanto, a transi¢ao energética global
no setor dos transportes, considerando as

suas diferentes vertentes modais, € um
problema complexo. Para Fernando Nunes
da Silva, presidente da ADFERSIT - Associa-
¢ao Portuguesa para o Desenvolvimento
dos Sistemas Integrados de Transportes, “a
transicao energética nos transportes nao
pode nem deve ser abordada de uma for-
ma generalista e simplista, mais comanda-
da por voluntarismos ideoldgicos do que
pelos condicionamentos da situacao exis-
tente e do ponto de partida em cada modo
de transporte”. Na sua perspetiva, a situa-
¢ao existente “aconselha a que sejam cui-
dadosamente considerados diversos fato-
res, sob pena de se introduzirem disrup-
¢bes no sistema de que sé outros grandes
atores internacionais beneficiarao”. Para
este responsavel, “o que se passa com 0s
veiculos elétricos produzidos na China é
disso um bom exemplo”, refere.

Deste modo, afirma Fernando Nunes da
Silva, deve-se “articular a concretizacao
desse objetivo, necessario e justo, com o
tempo necessario a readaptacao da indus-
tria europeia para o cumprir”. Ou s€ja, ex-
plica, “articulando com a capacidade de
oferta — em quantidade e em distribuicao
geografica - de novas fontes de energia e
de novos combustiveis (0 que é critico, por
exemplo, para o transporte aéreo), com a
progressiva mudan¢a modal para modos
de transporte com menores impactos am-
bientais”. Neste contexto, o responsavel da
ADFERSIT vé com bons olhos, “a promog¢ao

Em termos da construcao

de infraestruturas de logistica
tem existido outro tipo

de preocupacoées na direcao
da sustentabilidade.

AFONSO ALMEIDA
presidente da APLOG

na transicao energetica

de maiores quotas modais para o transpor-
te coletivo e os modos ativos, ou a mudan-
¢a do transporte aéreo de curto e médio
Cursos para o ferroviario”. Por outro lado,
considera, “ha que atender a aceitabilidade
social que essa mudanca exige, dado que
esta implica alteracdes de habitos, formas
de vida e funcionamento das empresas,
que nunca se processam em tempo curto
num contexto democratico”, alerta.

Estratégia tem de ser inclusiva

Também a Associacao de Transitarios de
Portugal (APAT) afirma a necessidade de al-
guma cautela na procura de maior susten-
tabilidade. Para o seu presidente, Antonio
Nabo Martins, “a transicao para um setor
mais sustentavel necessita também de in-
vestimentos que nem sempre sao exequi-
veis num estalar de dedos, principalmente
para as pequenas e médias empresas”. Dai
serimportante, na sua opiniao, “uma estra-
tégia inclusiva que tenha em conta a hete-
rogeneidade do tecido empresarial”. Con-
tudo, para o responsavel da APAT, hao se
pode “dizer que o setor logistico hao tenha
levado a sério o alerta de sustentabilidade:
a mobilidade elétrica tem tido uma boa
adesao junto dos transitarios, transporta-
dores e operadores logisticos”. Também “a
aposta em infraestruturas mais ecologicas
(e mais ‘inteligentes’) se revelou uma ten-
déncia inegavel. Os indicios sao encoraja-
dores”, afirma.

Em jeito de conclusao, para Afonso Al-
meida, “este € um trabalho que nunca
acaba, mas vejo as empresas do setor
muito empenhadas, e a investir muito
para que esta questao da sustentabilida-
de seja efetivamente um éxito”. Na pers-
petiva de Fernando Nunes da Silva, “nao
se pode esquecer que o conceito de sus-
tentabilidade convoca nao apenas as
questdes ambientais, mas igualmente as
sociais e econdmicas”. Ou seja: "Nao es-
tando em causa o grande objetivo de des-
carbonizacao da economia e, em particu-
lar, a do setor dos transportes, a questao
que se pde é a de ritmo e a da considera-
¢ao das especificidades inerentes a cada
modo de transporte.”

ADFERSIT discute
integracao global
em congresso

Evento decorre a 7 e 8 de novembro, no Centro de Congressos do LNEC

ADFERSIT - Associacao Portugue-
sa para o Desenvolvimento dos
Sistemas Integrados de Transpor-
tes assume-se Como uma asso-
ciacao sem fins lucrativos de na-
tureza estratégica, cientifica e técnica, que
procura contribuir para o desenvolvimen-
to dos transportes em Portugal, com espe-
cial enfoque no transporte ferroviario. Esta
associacao esta a organizar o seu 16.° Con-
gresso, tendo como tema “A Integracao
Global de Portugal: que projetos estratégi-

€0s?", e que tera como presidente Emilio
Rui Vilar.

Para Fernando Nunes da Silva, presiden-
te da Direcao da ADFERSIT, “trata-se de ana-
lisar que projetos sao estratégicos para a
integracao de Portugal no espaco econo-
mico global e, em particular, no Europeu e
Ibérico”. Nesta perspetiva, para o respon-
savel, "assume particular importancia a
rede transeuropeia de transporte ferrovia-
rio e as ligagdes dos nossos principais por-
tosaessarede”.

Com a situacao decorrente da invasao da
Ucrania pela Federacao Russa € as conse-
quéncias que dai advieram para o abasteci-
mento energético da Uniao Europeia, a que
se soma o designio europeu de descarbo-
nizar a sua economia, “0s portos nacionais,
€ nomeadamente o de Sines, podem alme-
jar um crescimento da sua importancia es-
tratégica como infraestrutura para produ-
tos energéticos, desde que para tal se ul-
trapassem os constrangimentos existentes
de ligacao ao centro da Europa”, recorda
Fernando Nunes Silva.

Por outro lado, ao nivel do transporte de
passageiros, as orientacdes da Comissao
Europeia para se substituir o transporte aé-
reo de curto e médio cursos pelo transpor-
te ferroviario, designadamente o de alta ve-
locidade, “coloca importantes desafios na
articulacao entre as infraestruturas aero-
portuarias e esse tipo de servico ferrovia-
rio, sendo o espaco ibérico particularmen-
te favoravel ao cumprimento desse objeti-
VO europeu, atendendo as distancias rela-
tivamente curtas (inferiores a 650 quilome-
tros) entre as suas principais aglomeragoes
metropolitanas e outros grandes polos de
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geracao de trafego”, nota o presidente da
ADFERSIT.

Dai 0 segundo subtema do congresso,
relativo a integracao funcional no espaco
Ibérico, onde, “arede ferroviaria de alta ve-
locidade deve, em articulacao com as redes
regionais, permitir uma significativa melho-
ria da acessibilidade entre essas aglomera-
¢oes metropolitanas e dos centros urbanos
da rede urbana secundaria aos polos mul-
timodais de integracao nacional, Ibérica e
Europeia”. Vao ainda ser apresentados pla-
nos e projetos que estao em curso no pais.

Para Emilio Rui Vilar, presidente do Con-
gresso, ‘num momento em que Portugal
conclui e inicia importantes projetos no se-
tor dos transportes - do sistema portuario
e das redes transeuropeias ao aeroportua-
rio, passando pelas cadeias intermodais de
abastecimento - pretende-se suscitar uma
fundamentada reflexao coletiva”. Para o
presidente desta iniciativa, “nao € admissi-
vel desperdicar talvez a Gltima oportunida-
de de modernizar 0 nosso sistema intermo-
dal de transportes, beneficiando do contri-
buto dos fundos europeus, como o PRR e
o Portugal 2030.”
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Descarbonizacao dos
transportes requer reforgo
do modo ferroviario

Associacﬁq Portuguesa das Empresas Ferroviarias pede medidas alinhadas com objetivos de descarbonizacao.
Ferrovia so assegura cerca de 10% do transporte de mercadorias.

descarbonizacao do setor dos
transportes, responsavel por
cerca de 30% das emissoes de
CO2, é absolutamente necessa-
ria para que Portugal consiga
cumprir os objetivos de reducao de emis-
sdes. "Foi neste contexto que Portugal se
comprometeu a duplicar a quota do
transporte ferroviario de mercadorias até
2030 e a realizar 50% do transporte de
mercadorias por via ferroviaria em 2050,
nota Miguel Rebelo de Sousa, diretor-exe-
cutivo da Associacao Portuguesa das Em-
presas Ferroviarias (APEF).

Para o diretor desta associacao, que reu-
ne os operadores € empresas ferroviarias,
com o objetivo de garantir o aumento da
competitividade do transporte ferroviario,
“assim como foi necessario investir na
transicao energeética, e hoje temos a gran-
de maioria da nossa produc¢ao energética
com base em fontes de energia renovavel,
também se tem de criar medidas de incen-
tivo a transicao modal para a ferrovia, ga-
rantindo que ela seja mais competitiva e
atrativa”. De facto, “apenas 0,4 % das emis-
sOes de gases com efeito de estufa dos
transportes da UE resultam do transporte
ferroviario, o que faz dele um meio de

transporte respeitador do ambiente”,
pode ler-se numa nota recente do Conse-
Iho Europeu.

Transporte rodoviario domina
Atualmente, e segundo dados da Agéncia
Portuguesa do Ambiente, “a reparticao mo-
dal do transporte de mercadorias em Por-
tugal é dominada pelo transporte rodovia-
rio, que, em 2021, representou 89,3%, mais
11,9 pontos percentuais do que o regista-
do na UE-27". Neste contexto, segundo a
mesma fonte, “em 2021, 0 modo ferrovia-
rio assegurou17,0% do transporte de mer-
cadorias na UE-27, enquanto em Portugal
se situou nos 10,7%, registando-se uma di-
minuicao de 3,5%. relativamente a 2020".
Por isso, para Miguel Rebelo de Sousa, o
setor dos transportes e da logistica tera,
necessariamente, de “ser mais multimodal
para poder ser mais sustentavel”. Refira-se
que apenas 1,9 % do consumo de energia
no setor dos transportes na UE pode ser
atribuido ao transporte ferroviario, segun-
do dados divulgados pelo Conselho Euro-
peu. No entanto, e segundo este respon-
savel, “0 maior de todos os desafios € ga-
rantir que as medidas publicas que sao im-
plementadas estao alinhadas com os obje-

tivos do Estado Portugués, nomeadamen-
te no que toca a transicao modal e a des-
carbonizacao dos transportes”. Isso requer
que “o Estado garanta igualdade de trata-
mento aos diversos modos de transporte”,
diz. 0 que, segundo o representante dos
operadores ferroviarios, hao esta a acon-
tecer: “Nao se pode abolir portagens a ro-
dovia €, a0 mesmo tempo, aumentar em
23% as portagens a ferrovia, apresentar
novo aumento de 8% para 2025 € esperar
que o peso da ferrovia aumente. 1Sso hao
vai acontecer.”

Desigualdade ferroviaria

Desta forma, as preocupacdes do setor
centram-se “nos custos operacionais, nas
multiplas taxas que oneram a operacao fer-
roviaria face a rodoviaria e nas imposicées
legais que limitam e condicionam a capa-
cidade para sermos mais eficientes e sus-
tentaveis”, enumera Miguel Rebelo de Sou-
sa. Assim, a APEF tem como prioridade
contribuir para garantir que “o poder po-
litico tenha uma visao integrada dos trans-
portes, tratando de igual forma todos os
modos de transporte”. Para o diretor da as-
sociacao, a ferrovia, para ser mais compe-
titiva, tem de ser "abrangida por uma poli-

0 maior de todos os desafios é
garantir que as medidas publicas
que sao implementadas estao
alinhadas com os objetivos

do Estado Portugués,
nomeadamente no que toca

a transicao modal e a
descarbonizacao dos transportes.

Nao se pode abolir portagens

a rodovia e, a0 mesmo tempo,
aumentar em 23% as portagens
a ferrovia, apresentar novo
aumento de 8% para 2025,

€ esperar que o peso da ferrovia
aumente. Isso hao vai acontecer.

MIGUEL REBELO
DE SOUSA
diretor-executivo da
Associacao Portuguesa
das Empresas
Ferroviarias

tica de incentivos e condi¢oes que Ihe per-
mitam contribuir para a reduc¢ao da pega-
da carbonica dos transportes”.

Tecnologia inevitavel
Neste contexto de aumento da competiti-
vidade, a transformacao tecnoldgica do
transporte ferroviario, nao € um desafio, é
uma inevitabilidade. “Temos de integrar
esta revolucao tecnoldgica nos hossos ne-
gocios, digitalizando as nossas operagoes,
adotando as melhores praticas tecnologi-
cas para podermos ser mais eficientes,
mais efetivos na nossa relacdo com os
clientes e para podermos acrescentar va-
lor”, explica Miguel Rebelo de Sousa. Po-
rém, avisa o responsavel da APEF, “é preci-
so ter consciéncia de que nao é possivel in-
vestir em tecnologia quando ainda se tem
0 basico por resolver na ferrovia”.
Atualmente, a ferrovia, como 0s outros
modos de transporte, enfrenta o desafio
de responder as mudang¢as em curso nas
cadeias de abastecimento. Para Miguel Re-
belo de Sousa, a resposta esta na atualiza-
¢ao permanente: “Temos de investir na
prestacao de um servico que seja cada vez
mais eficiente e que responda cada vez
melhor e isso significa uma visao cada vez
mais multimodal e interoperavel.” Segun-
do este responsavel, o mercado pede que
0s operadores garantam fiabilidade, segu-
ranca, sustentabilidade e preco. “E isso é
um desafio complexo com que nos defron-
tamos diariamente”, conclui.
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Inovacao e sustentabilidade: o futuro
da logistica e do imobiliario industrial

Grupo VGP esta presente em 17 paises europeus. Em Portugal, a UGP tem
parques em Santa Maria da Feira, Loures, Montijo e em breve em Sintra.

y

consensual que o setor da logisti-
ca esta atualmente a sofrer mu-
dancas profundas e rapidas. 0 im-
pacto do comércio eletronico,
para dar um exemplo, continua a
alterar os padrdes de consumo e a fazer
com que as empresas € 0s seus fornecedo-
res logisticos priorizem os processos de en-
trega no seu modelo de negdcio.

Neste contexto, a VGP, uma empresa fa-
miliar proprietaria, gestora e promotora de
propriedades logisticas e semi-industriais
em 17 paises europeus (incluindo Portugal),
jprocura ocupar uma posicao unica na area
dalogistica. Isto através do desenvolvimen-
to e localizagao de parques logisticos nas
imediagcdes das grandes cidades europeias,
com acesso direto as principais linhas de
trafego, e com a possibilidade de operar
24h/7dias por semana.

Para José Ferreira, country manager da VGP
em Portugal, o lema, “Building Tomorrow To-
day”, reflete 0 empenho da empresaem “pla-
near e desenvolver projetos com o futuroem
mente”. “Concentramo-nos em criar proprie-
dades que sejam duradouras, sustentaveis e
adaptaveis a evolugao das necessidades dos
Nnossos clientes. Este € 0 Nosso compromis-
SO, em que nos mantemos firmes”, explica.

Em Portugal desde 2019
NO nosso pais desde 2019, a VGP concluiu em
2022 o VGP Park Santa Maria da Feira, o pri-

meiro ativo do grupo em Portugal e que
esta arrendado na totalidade a Radio Popu-
lar. E foi terminado recentemente o VGP
Park Loures, “com duas unidades de ultima
milha paraa DPD e a DHL, e em que seincluiu
um sorter de ultima geracao”. Da mesma
forma, afirma o responsavel, “a VGP esta
também a terminar o VGP Park Montijo,
onde um dos clientes, tera uma instalacao
de frio industrial com os ultimos standards
de sustentabilidade”. Este parque, segundo
a VGP, tera certificacao BREEAM Excelente,
tem 31.000 m2 de area bruta locavel, e, ape-
sar de ja estar parcialmente arrendado a Lo-
Qifrio, tem ainda area disponivel para arren-

112

PARQUES

17

PAISES

372

FTE'S (FULL TIME EQUIVALENT)

4

PARQUES EM PORTUGAL

damento. Refira-se que o grupo tem uma
outra propriedade, o VGP Park Sintra, em
processo de licenciamento.

Neste contexto, a VGP procura pér o
cliente no centro do seu negocio. “Consi-
deramo-nos simultaneamente um presta-
dor de servigos € um parceiro abrangente
para 0s nossos clientes. Desenvolvemos
projetos em estreita colaboracao com eles,
sempre com o objetivo de encontrar solu-
¢Oes rapidas, pragmaticas e customizadas
para as necessidades especificas”, conta
José Ferreira. Para este responsavel, o gru-
po VGP tem demonstrado ao longo dos
anos “capacidade de desenvolver projetos
altamente complexos e estrategicamente
importantes”. E por isso que “quase 70 por
cento da equipa internacional de mais de
360 trabalhadores sao engenheiros, incluin-
do nas equipas comerciais”. “Os N0ssos en-
genheiros sao 0 N0sso maior ativo, forne-
cendo uma vasta experiéncia”, sublinha.

Mais concretamente, explica o responsa-
vel para Portugal, aempresa “evoluiu “para
ser um prestador de servigos multifaceta-
do, empenhado em fornecer projetos cha-
ve nha mao aos clientes”. As fungdes da VGP
abrangem agora o “planeamento, a consul-
toria, a construgao e o apoio continuo”, aju-
dando os clientes a coordenar todos os as-
petos, desde 0 equipamento técnico a con-
formidade regulamentar. Ou seja: “O n0sso
compromisso estende-se para além da
construcao -0 nosso objetivo € cultivar re-
lacdes a longo prazo.”

Aposta na sustentabilidade

Dentro desta perspetiva de longo prazo in-
clui-se a aposta na sustentabilidade am-
biental das propriedades. Um exemplo des-
te compromisso é o facto de terem um de-
partamento de energias renovaveis, que
esta ativamente envolvido no planeamen-
to e construcao de sistemas fotovoltaicos
para gerar eletricidade verde. Nos ultimos
anos, a VGP implementou grandes sistemas
em telhados. “Como fornecedor de solu-
¢des de energia renovavel, instalamos um
dos maiores sistemas fotovoltaicos de te-
Ihado na Alemanha no VGP Park Magde-
burg”, informa. Até ao final deste ano, a
producao total de energia do parque atin-
gira os 26 MWp. Segundo Joseé Ferreira, mui-
tos outros projetos como este estao jaem
fase de planeamento e implementacao. “0O
nosso departamento de inovacao apoia
esta estratégia, dando um contributo signi-
ficativo para os objetivos globais de susten-

Concentramo-nos em criar

propriedades que sejam
duradouras, sustentaveis

e adaptaveis a evolucao das
necessidades dos nossos clientes.

JOSE FERREIRA
country manager da VGP em Portugal

tabilidade da VGP", diz. Para criar os edifi-
cios do futuro, a VGP “esta particularmen-
te focada em novas matérias-primas, tec-
nologias e solucdes de armazenamento de
calor e energia para os clientes”, conta.

Visao de longo prazo

Um aspeto central para o posicionamento
€ 0 comportamento da VGP no mercado é
ser “uma empresa familiar, e este ethos es-
tar profundamente enraizado”, explicaJan
Van Geet, CEO do grupo. “A minha missao
central € garantir que a VGP mantém o seu
carater familiar, nao s6 em termos de valo-
res, mas também na forma como € vista pe-
los outros. Apesar de estar cotada em bol-
sa e de colaborar com parceiros devido a
natureza de capital intensivo da nossa ati-
vidade, estou empenhado em preservar a
nossa identidade familiar”, assegura o CEO.

A empresa dispde de uma grande com-
peténcia técnica, o que permite enfrentar
0s desafios internamente. “0 nosso obje-
tivo é estar ao lado dos nossos clientes na
navegacao pelas complexidades do mun-
do atual. As nossas interacdes com 0s
clientes e as autoridades locais dependem
fundamentalmente da confianga”, subli-
nha o CEO.

Em termos culturais e sociais, 0 objetivo
€ que a VGP seja reconhecida como uma
empresa que apoia os colaboradores, de-
fende a diversidade e da prioridade aos
principios fundamentais”. Por isso, desta-
ca a Fundacao VGP, que se centra” na con-
servacao da natureza, em projetos sociais
que beneficiam as comunidades locais € na
salvaguarda do patriménio cultural da Eu-
ropa”. Segundo a empresa, ja foram reali-
zados 38 projetos em varios paises euro-
peus e outros ainda estao para vir.

C-Studio é a marca que representa a area de Conteudos Patrocinados. E o local onde as marcas podem contar as suas historias e experiéncias.
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desafios

Assoc[acﬁo considera ngcessidade de apoios para digitalizacao e transicao
energetica. Falta de mao de obra e atrasos no investimento preocupam.

té ha relativamente pouco tem-

po, 0 setor da logistica nao tinha

grande visibilidade junto do pu-

blico em geral. Os desafios cria-

dos pela pandemia, em conjunto
com a necessidade de desenvolver politi-
cas que promovam a sustentabilidade e a
transicao energética de uma forma escla-
recida, tém feito com que este setor seja
hoje reconhecido como vital para dar res-
posta a grande parte dos desafios da eco-
nomia moderna.

No diaghostico da APOL - Associacao Por-
tuguesa de Operadores Logisticos, sao muli-
tos os desafios com que o setor da logisti-
ca se debate atualmente. Para comegar,
afirma Vitor Figueiredo, presidente da
APOL, “a necessidade de uma efetiva tran-
sicao energética, que permita fazer nego-
cios de uma forma mais limpa e sustenta-
vel”. “Esta € uma responsabilidade reconhe-
cida e assumida pelo setor”, refere. E se

muito ja foi feito existe a consciéncia clara
de que "muito esta ainda por fazer”. Na sua
oOtica, sao necessarios “apoios efetivos na
transicao para uma frota mais sustentavel,
alinhados com os dos outros Estados-
-membros da UE, a criacao de uma rede pu-
blica de postos de carregamento eficaz e
eficiente e a criacao de guidelines especifi-
€as que regulamentem 0 acesso aos cen-
tros urbanos”. Para Vitor Figueiredo estas
sao algumas das iniciativas que, no enten-
der da APOL, “sdo vitais que estejam na
agenda do poder politico”, sublinha.
Entretanto, a crescente digitalizacao da
economia e o grande desenvolvimento do
comeércio online levaram a criacao de diver-
sas plataformas que agregam servicos lo-
gisticos. Para este responsavel, para garan-
tir quer a seguranca do consumidor quer
uma salutar e justa convivéncia entre os va-
rios operadores do mercado, “é fundamen-
tal que a legislacao acompanhe esta evolu-

¢ao e garanta que nao existe espaco em
branco na legisla¢ao”. Uma outra questao
que subsiste, apesar da forte e constante
digitalizacao de processos, €, segundo o
responsavel da APOL, “a qualificacao e dis-
ponibilidade da mao de obra. Esta é uma
forte preocupacgao com que o setor da lo-
gistica se defronta”. Neste contexto, con-
sidera, “é fundamental que os curriculos es-
colares estejam adaptados quer as novas
formas de fazer negdcios quer as necessi-
dades que jovens e empresas enfrentam
numa base diaria”.

Setor desapoiado

Atualmente, o setor da logistica € um forte
catalisador da competitividade da econo-
mia. Para Vitor Figueiredo, “0s operadores
logisticos, em especial, pdem infraestrutu-
ras e sistemas de topo ao dispor de empre-
sas grandes e pequenas a um custo total-
mente variavel sem necessidade de investi-
mento inicial. Este cenario de partilha e
aproveitamento de recursos € um fator ge-
rador de grande eficiéncia”. Por este facto,
refere, existe “alguma dificuldade em en-
tender que os operadores logisticos sejam
excluidos indiretamente de grande parte
dos apoios a digitalizacao e transicao ener-
gética, quer por atuarem no setor dos ser-
Vigos quer pelo facto de, por norma, serem
empresas de dimensao grande”, afirma.

Atrasos nas infraestruturas

De um ponto de vista de infraestrutu-
ras, para a APOL "é fundamental que o po-
der politico intervenha de forma clara e
atempada”. Existem, a data de hoje, “gui-
delines europeias importantes, que reve-
lam uma clara consciencializacao da ne-
cessidade de investimento em infraestru-
turas de transporte ferroviario, com hubs
multimodais como forma de reduzir o
transito rodoviario de longa distancia e as-
sim promover a reducdo da pegada de
carbono do sector de transportes”, expli-
ca Vitor Figueiredo. A nivel nacional, “exis-
te consenso em relacao a necessidade de
novas infraestruturas aeroportuarias e ao
papel fundamental que os portos mariti-
mos podem ter na competitividade da
economia portuguesa”. Contudo, nota,
nem sempre estes consensos resultam
em medidas claras e consequentes. “"Em
nosso entender, existem decisdes estra-
tégicas em relacao ao plano nacional de
infraestruturas que ja tardam demasiado
tempo em ser tomadas”, avisa. Para o res-
ponsavel da APOL, “a demora no proces-
so de tomada de decisao e a falta de cora-
gem politica para tomar decisdes conse-
quentes sao 0s principais fatores que
criam fortes entraves a avancos efetivos
ao setor logistico e, consequentemente,
a sociedade em geral”.

Transitarios reclamam estratégia coerente

Aimplementacao de uma estratégia coe-
rente com a necessidade de desenvolvi-
mento logistico e infraestrutural do pais
€ essencial, defende a Associacao dos
Transitarios de Portugal (APAT). Para o seu
presidente, Antonio Nabo Martins, esta
estratégia "necessita de uma visao holis-
tica que integre os conceitos de intermo-
dalidade e multimodalidade, absoluta-
mente cruciais para que o fluxo de mer-
cadorias possa ser agil e eficiente”. Para
que tal possa ser uma realidade, “é urgen-
te apostar em infraestruturas adequadas

aos desafios da logistica atual, chamando
todos os agentes a uma reflexao —na qual
0 Governo deve participar ativamente -
sobre quais 0os caminhos a tomar e quais
0s investimentos prioritarios para o nos-
S0 ecossistema logistico”.

De facto, os transitarios conhecem as li-
mitagdes do ecossistema logistico, “uma
vez que lidam diariamente com os obsta-
culos que a falta de investimento e de pla-
neamento conjunto criam”, afirma o res-
ponsavel. Dai, nota, poder ser uma “parte
importante da resolucao dos problemas”.

Pelos transitarios, afirma Antonio Nabo
Martins, “passa a esmagadora maioria das
exportacdes do pais — sabemos que exis-
te potencial para fazer melhor”.

Na sua perspetiva, “é urgente investir
numa rede de acessibilidade (assente em
corredores logisticos) que ponha todos
0s meios de transporte em constante co-
municacao e que permita um fluxo de car-
gas dinamico; em infraestruturas moder-
nas e, nao esquecer, na desmaterializacao
de processos, rumo a uma maior desbu-
rocratizacao do setor”, conclui.

Esta estratégia necessita de uma
visao holistica que integre os

conceitos de intermodalidade e
multimodalidade, absolutamente
cruciais para que o fluxo

de mercadorias possa ser agil

e eficiente.

ANTONIO NABO MARTINS
presidente da APAT
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Biocombustiveis ajudam frotas
a acelerar transicao energetica

Galp comercializa Gasoleo Renovavel 100%. Evolucao tecnoldgica
adiciona servicos e facilita gestao das frotas.

0 ambito de um trabalho reco-
nhecido nas areas da mobilida-
de e da transicao energeética, a
Galp tem desenvolvido e dis-
pbe de uma oferta diversifica-
da de solugdes e produtos para frotas em-
presariais. Em particular, no setor dos
transportes e logistica, a empresa orgu-
Inha-se do seu foco no cliente, com um con-
junto de solucdes desenvolvidas a medida
das necessidades dos gestores de frota.

Esta proximidade as necessidades do se-
tor manifesta-se no desenvolvimento de
solugdes e ferramentas que ajudam as em-
presas a enfrentar uma conjuntura de for-
te concorréncia, de alteracao permanen-
te das necessidades e habitos do merca-
do, assim como de crescentes custos ope-
racionais, que pdem enorme pressao em
toda a cadeia de valor. A que acresce a
preocupacao crescente em tornar o trans-
porte mais sustentavel e eficiente, redu-
zindo também as emissdes de carbono.

Neste contexto, e para dar resposta as
necessidades de todo o tipo de frotas, a
Galp comega por contar com a maior rede
de postos de abastecimento de combusti-
veis, com mais de 1.200, incluindo postos
de gas natural (GNC e GNL), na Peninsula
Ibérica. Aempresa disponibilizaigualmen-
te uma extensa rede de carregamento elé-
trico em Portugal, nao s6 nas suas areas de
abastecimento, mas também na via publi-
ca, em parqgues de estacionamento, cen-
tros comerciais e cadeias de retalho.

Gestao digital

A esta rede unica, a Galp acrescenta solu-
¢Oes que permitem aos clientes com fro-
tas tirar o melhor partido da transforma-
¢ao digital em curso. Sao solugdes inova-
doras que permitem realizar, num unico
cartao Galp Frota Corporate, as operacoes
de carregamento elétrico e os abasteci-
mentos de combustiveis, bem como fa-
zer pagamentos digitais, sem necessida-
de do cartao fisico. A que a Galp acrescen-
tou 0 acesso a servicos como portagens
Via Verde em toda a Peninsula Ibérica, la-
vagens, AdBlue e outros produtos da loja.
Neste contexto, é de salientar que o Galp
Frota Corporate, ao passar a incluir a pos-

sibilidade de carregamento elétrico,
abrange nao so6 os pontos de carregamen-
to Galp, mas também os 8 mil pontos de
carregamento integrados na rede Mobi.e.
Ao nivel da gestao de frotas, a evolugao
tecnoldgica das solugdes Galp permite aos
clientes com acesso ao portal Frotas Galp
controlar todas as operagdes e a utiliza-
¢ao do cartao Galp Frota Corporate. Atra-
vés da app Frotas Galp pode-se igualmen-
te consultar movimentos, saldos e pla-
fonds, entre outras informacgodes. Ou seja,
beneficia-se de um conjunto de ferra-
mentas e funcionalidades que facilitam
muito o trabalho de gestao da frota.

Novos produtos

A uma extensa rede de postos de abaste-
cimento e a um conjunto avancado de so-
lucoes tecnologicas para frotas, a Galp
tem acrescentado um conjunto de pro-
dutos sempre em evolucao, com o obje-

Ao optar por
utilizar o Gasoleo
Renovavel 100%,
um biocombustivel
de origem
renovavel,
disponivel em
alguns postos

de abastecimento

a norte e asul de
Portugal, e também
em Espanha, as
empresas ja podem
reduzir, pelo menos,
80% das emissoes
de CO,, ao longo

do ciclo de vida

do produto, em
comparacao com

0 gasoleo fossil.

0 Gaséleo Renovavel 100% € uma alternativa imediata para acelerar
a descarbonizacao do transporte rodoviario pesado e de longo curso

tivo de apoiar e impulsionar a transicao
energética das empresas ho segmento
das frotas. Seja pela promocao da reducao
de consumos e melhoria da performance
e da eficiéncia energética do combustivel
nos veiculos com o combustivel aditivado
Evologic, seja pela reducao do impacto
ambiental, com solu¢des energéticas mais
sustentaveis como o GPL Auto, o Gas Na-
tural Veicular, Mobilidade Elétrica e, mais
recentemente, o Gasoleo Renovavel 100%.

Este novo produto de origem renovavel,
também designado por Oleo Vegetal Hidro-
tratado (HVO), oferece, segundo a Galp,
uma solucao imediata e eficaz para acele-
rar a descarbonizacao do setor dos trans-
portes, sem exigir investimentos em novas
infraestruturas ou a renovacao das frotas
automoveis existentes. Trata-se de um bio-
combustivel produzido a partir de matéria-
-prima residual, que pode ser utilizado nos
motores de combustao interna ja existen-
tes permitindo uma transicao mais célere
€ acessivel para empresas. Essa caracteris-
tica faz com que este biocombustivel seja,
de acordo com a Galp, um complemento
ideal a outras formas de mobilidade susten-
tavel, sendo particularmente relevante
para o transporte rodoviario pesado e de
longo curso, em que as tecnologias de des-
carbonizacao, como baterias elétricas de
longa duragao e hidrogénio, ainda estao
em fases iniciais de desenvolvimento.

Criar alternativas
Ao optar por este biocombustivel, atual-
mente disponivel em alguns postos de

1.200

postos de abastecimento tem a Galp
na Peninsula Ibérica, incluindo postos
de gas natural

3

mil pontos de carregamento
integrados na rede Mobi.e

abastecimento a norte e a sul de Portu-
gal e também em Espanha, as empresas
ja podem reduzir, pelo menos, 80% das
emissdes de CO,, ao longo do ciclo de
vida do produto, em compara¢ao com o
gasoleo fossil. Este produto também esta
disponivel para entrega direta nas insta-
lacdes dos clientes. Para a Galp trata-se
de entregar aos seus clientes alternati-
vas mais sustentaveis que contribuam
para a reducao da sua pegada de carbo-
no e para a transicao energética, mas
sem comprometer a performance € a via-
bilidade econdmica das suas operagoes,
€ 0 Gasoleo Renovavel 100% é um exem-
plo disso. Para a empresa, esta evolucao
tem como objetivo continuar ao lado dos
clientes, numa relacao de confianca, pro-
movendo a sua jornada de descarboniza-
¢ao e continuando a apostar na digitali-
Zacao e em ferramentas que otimizem os
seus negocios.

C-Studio é a marca que representa a area de Conteudos Patrocinados. E o local onde as marcas podem contar as suas historias e experiéncias.
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Futuro da logistica

em cCongresso

APLOG realiza 26° edicao, a 15 e 16 de outubro, no Centro de Congressos de Lishoa

om o tema “Logistica: Desafios

e Inovacao para o Futuro”, a

APLOG, Associacao Portuguesa

de Logistica, ira realizar o 26°

congresso anual, que é reco-
nhecido como um dos mais importan-
tes acontecimentos nacionais na area
da logistica e que reune varias centenas
de participantes das mais diversas areas
de atividade.

Num momento em que as disrupcdes
nas cadeias de abastecimento acrescem
desafios como a transi¢ao energética
até as mudancas nas politicas de sour-
cing - que tém implicacdes na relocali-
zacao da producao -, passando pelo re-
forco da digitalizacao e a crescente
aposta na robodtica e automacao, a ino-
vagao surge como resposta necessaria
e urgente. A este enquadramento so-
mam-se novas e exigentes dimensoes
com a logistica urbana, ciberseguranca
e inteligéncia artificial.

Um evento em que, segundo Afonso
Almeida, presidente da APLOG, se vai
debater “as questdes mais relevantes -

atuais e futuras - relacionadas com o
mundo da logistica”. 0 Congresso con-
tara com mais de 300 participantes de
todos os setores e vao ser apresenta-
dos “projetos de grande relevo e deba-
tes sobre temas como a sustentabilida-
de (ESQ), ciberseguranca, tecnologia,
inovacao, inteligéncia artificial, portos,
operadores logisticos, ferrovia, entre
muitos outros temas”, explica o res-
ponsavel.

Falta de mao de obra

0 Congresso ira abrir com uma apresen-
tacao e discussao do Pro_MOV, um pro-
grama nacional que se insere na iniciati-
va europeia R4E, e que promove a forma-
¢ao de profissionais para 0s empregos
de futuro através da requalificacao e in-
tegracao no mercado de trabalho. Se-
gundo Afonso Almeida, “um dos temas
que preocupa o setor da logistica € a fal-
ta de mao de obra”. Este setor “tem sido
dos gque mais tem adotado novas tecno-
logias e também dos que mais emprego
tem criado”, refere. Neste contexto a fal-

Vamos apresentar projetos de
grande relevo e debates sobre
temas como a sustentabilidade
(ESG), ciberseguranca,
tecnologia, inovacao,
inteligéncia artificial, portos,
operadores logisticos, ferrovia,

entre muitos outros temas.

AFONSO ALMEIDA
presidente da APLOG

MATURIDADE E PRATICAS
DE ESG NAS CADEIAS
LOGISTICAS

No congresso que vai decorrer na Jun-
queira, em Lishoa, esta prevista a apre-
sentacao do primeiro estudo nacional
sobre a maturidade dos operacores lo-
gisticos, nas suas varias valéncias, e
das empresas clientes, relativamente
as praticas de Sustentabilidade/ESG
(Ambiente, Social e Governanca). Reali-
zado pela KPMG com o apoio da APLOG,
este estudo surge nho momento em que
a agenda da transicao energética e
ambiental esta omnipresente.

0 estudo pretende “aumentar o conhe-
cimento sobre os requisitos e praticas
de sustentabilidade atuais, e poten-
ciais espacos para melhoria e desen-
volvimento para os miultiplos agentes
dque atuam nas cadeias logisticas”, re-
fere a APLOG, em nota.

ta de mao de obra “é algo generalizado
e aplica-se, quer a funcdes mais qualifi-
cadas, quer a funcdes mais indiferencia-
das”. Para o responsavel, este € um tema
“da maior relevancia, face a concorrén-
cia com outros paises com salarios mais
elevados e que cria desafios muitos com-
plicados as empresas do setor.”

Transformacao tecnolégica

Além da atribuicao do Prémio de Exce-
Iéncia Logistica, o Congresso contara
com sessdes dedicadas aos Desafios dos
operadores logisticos; Automacao; Ci-
berseguranca; Diaspora; Portos; Tecno-
logia e Inovacao; e ESG, entre outras
apresentacodes e projetos.

Para Afonso Almeida, “o desenvolvi-
mento que se tem verificado no mundo
da logistica prende-se com uma grande
transformacao tecnoldgica que vem
sendo feito pelo menos ha duas déca-
das”. Nestes ultimos anos, afirma o res-
ponsavel, “a evolucao de questdes
como a digitalizacao, automacao, ciber-
seguranca tem sido cada vez maior”.
Para responder a todos estes desafios,
“as empresas tém investido muito na
questdo da logistica de modo a pode-
rem ser mais eficientes e dar respostas
mais eficazes ao mercado e aos seus
clientes”, conclui.

Refira-se que o congresso tem como
destinatarios Industria, operadores lo-
gisticos, transporte, distribuicao, gros-
sistas, retalhistas, autoridades publicas,
consultoras, equipamentos tecnoldgi-
cos e solucdes para logistica, fabricantes
de veiculos e tecnologias.
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Setor procura economia
e sustentabilidade

MAN Truck & Bus Portugal ocupa lugar de destaque nos veiculos
comerciais. Marca aposta na sustentabilidade e na automacao.

setor dos transportes e logisti-
ca enfrenta varios desafios cri-
ticos. Um dos maiores € a ne-
cessidade de transicao para so-
lucdes mais sustentaveis, em
resposta as politicas climaticas europeias
€ a crescente pressao social para reduzir
a pegada ambiental. A eletrificacao das
frotas, a introdugao de combustiveis al-
ternativos (como o hidrogénio) e aimple-
mentagao de praticas de economia circu-
lar sao apenas algumas das areas que ne-
cessitam de rapida evolucao.

A digitalizacao do setor é outro desafio
significativo. As empresas necessitam de
adotar tecnologias de gestao avancada de
frotas e cadeias de abastecimento, inte-
grando ferramentas de monitorizacao em
tempo real, bem como funcionalidades de
inteligéncia artificial, para otimizar rotas
e reduzir custos operacionais. Numa ver-
tente mais operacional, a escassez de mo-
toristas qualificados € igualmente uma
preocupacao, o que exige uma adaptacao
da formacao e o desenvolvimento de so-
lucdes que melhorem as condi¢des de
trabalho. Por fim, 0 aumento dos custos
operacionais, como o pre¢o dos combus-
tiveis e a inflacao nos servigos, pressiona
as margens das empresas, exigindo uma
otimizagao constante.

Neste contexto, a MAN Truck & Bus Por-
tugal, uma das principais empresas no se-

tor de veiculos comerciais no pais, e par-
te do grupo TRATON SE, “tem-se adapta-
do as crescentes mudancas no mercado,
integrando tecnologias de ponta, com a
digitalizacdo e a conectividade dos seus
veiculos”, afirma David Carlos, diretor-ge-
ral da MAN Truck & Bus Portugal. O foco da
marca tem também estado “na reduc¢ao
das emissoes e na eficiéncia energética,
em linha com os desafios ambientais e re-
gulamentares da Uniao Europeia”. Ou seja,
segundo o responsavel, “a evolucao re-
cente da atividade da MAN em Portugal é
marcada por uma crescente procura de
solugbes sustentaveis e mais economicas,
0 que tem reforcado o seu papel como
fornecedor de confian¢a no setor de
transporte e logistica”, conta.

Responder a necessidades

Com uma presenca consolidada em Por-
tugal, a MAN tem como objetivo “ser um
parceiro estratégico para as empresas
portuguesas, fornecendo veiculos comer-
ciais, autocarros e solu¢des integradas
que respondem as exigéncias de diferen-
tes industrias, desde o transporte de mer-
cadorias até ao transporte publico”, diz o
responsavel da empresa. Neste contexto,
a MAN procura responder as necessidades
do setor dos transportes e logistica atra-
vés de uma vasta gama de veiculos que
vao desde camides de grande tonelagem

a veiculos ligeiros, adaptados as diferen-
tes tipologias de servicos exigidas pelas
empresas. A sua oferta de veiculos Euro 6
e de solucdes elétricas para frotas urba-
nas “reflete o compromisso em acompa-
nhar as tendéncias globais de sustentabi-
lidade, assegurando também um equili-
brio entre eficiéncia de combustivel e per-
formance”, explica David Carlos.

Mais sustentabilidade

A sustentabilidade surge assim como um
pilar fundamental na estratégia da MAN.
“A empresa esta a trabalhar ativamente
para ajudar os seus clientes a cumprir 0s
requisitos ambientais € a melhorar a sua
eficiéncia energética”, refere o diretor-
-geral. A transicao para veiculos elétricos
€ hibridos ja esta em curso, com modelos
como o MAN eTGE, um furgao elétrico
para operagdes urbanas, e o desenvolvi-
mento de camides elétricos de maior ca-
pacidade.

Segundo o responsavel para Portugal,
“a introducao de veiculos a hidrogénio é
uma das apostas de longo prazo, com a
MAN a colaborar com parceiros europeus
para o desenvolvimento desta tecnolo-
gia”. Refira-se que a MAN oferece também
ferramentas e servicos que permitem as
empresas monitorizar e otimizar o de-
sempenho ambiental das suas frotas.

Aposta no pés-venda

Além destes produtos e solucdes, a MAN
oferece um servico pdés-venda que afirma
de exceléncia, e que inclui manutengao
preventiva, gestao de frotas através de
solugdes conectadas e formagao especia-
lizada para motoristas, “assegurando que
0S Seus clientes conseguem maximizar a
vida util dos seus veiculos e otimizar a efi-
ciéncia operacional”, garante o responsa-
vel. O suporte digital, através de platafor-
mas como o0 MAN DigitalServices, “permi-
te as empresas gerir e monitorizar remo-
tamente os veiculos, assegurando uma
melhor gestao de custos e eficiéncia lo-
gistica”, explica o diretor-geral. Segundo
David Carlos, "a MAN Truck & Bus esta ain-
vestir fortemente em investigacao e des-
envolvimento para criar solugdes que res-
pondam aos desafios futuros do setor dos
transportes”. Para a empresa, “a eletrifi-
cacao é uma prioridade estratégica, com
uma aposta no desenvolvimento de ca-

mides elétricos e veiculos hibridos, espe-
cialmente para aplicacdes urbanas e de
curta distancia”, refere. A MAN prepara-se
também “para a transicdo gradual para so-
lugdes baseadas em hidrogénio, contri-
buindo para a descarbonizacao do setor”,
afirma o responsavel.

Um outro vetor essencial da evolucao
da oferta da MAN ¢é a conectividade dos
veiculos. Através de tecnologias como a
MAN Now, que permite atualizacées de
software remotamente, e 0 MAN Digital
Services, “a empresa visa melhorar a ges-
tao de frotas e a eficiéncia operacional dos
seus clientes”. Segundo o diretor-geral, “a
diferenciacao da MAN passa também por
servigos personalizados, incluindo leasing
flexivel, pacotes de manutenc¢ao adapta-
dos a diferentes tipos de operacgdes e for-
macao continua para motoristas, otimi-
zando a performance e seguranca no
transporte”.

No que diz respeito ao futuro da mobi-
lidade e ao papel que a automacao tera
no setor dos transportes, “a MAN tem vin-
do a investir no desenvolvimento de tec-
nologias de conducao autbnoma, com
testes ja em curso em algumas regides da
Europa”, informa o responsavel. Sao avan-
¢os tecnoldgicos que visam aumentar a
seguranca rodoviaria, reduzir os custos
operacionais e melhorar a eficiéncia dos
transportes.

A atividade da MAN em Portugal
€ marcada por uma crescente
procura de solucées sustentaveis
€ mais econémicas, o que tem
reforcado o seu papel como

fornecedor de confianca no setor
de transporte e logistica.

DAVID CARLOS
diretor-geral da MAN
Truck & Bus Portugal

C-Studio € a marca que representa a area de Contetidos Patrocinados. E o local onde as marcas podem contar as suas historias e experiéncias.
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Servicos urbanos
em crescimento
eletrificam frotas

Maxus egpecializou-se nas viaturas comerciais de transporte
100% eletricas. Reforca segmento VAN em 2025.

setor dos transportes e logistica
esta em plena transformacao,
com tendéncias como a digitali-
Zacgao das operagdes e a crescen-
te complexidade logistica asso-
ciada, por exemplo, ao comércio eletroni-
co. 0 enorme impacto destas mudancas ja
se fazia sentir em 2021, quando o Grupo As-
tara lancou em Portugal a marca Maxus
(parte do universo SAIC Motor), com uma
gama completamente dedicada as viaturas
comerciais de transporte 100% elétricas.
Desta forma, a marca posicionou-se de ime-
diato no apoio as empresas de transportes
e logistica em evolucao. “As ofertas da Ma-
Xus tém um forte direcionamento para os
servigos urbanos, particularmente, a cha-
mada last mile. A digitalizacao e o comér-
cio eletrénico impulsionaram fortemente
0 aparecimento de varios operadores que
prestam esse tipo de servico”, explica Fran-
cisco Morais, diretor de Vendas e Marketing
do Grupo Astara.

Neste contexto, a Maxus, com a sua equi-
pa de frotas, tem trabalhado junto de diver-
sos clientes no sentido de “aconselhar e
ajustar as suas ofertas as suas reais neces-
sidades de transporte, as capacidades ne-
cessarias e as autonomias associadas”. Adi-

cionalmente, explica Francisco Morais, exis-
tem algumas parcerias com fornecedores
“com quem se pode estudar junto dos
clientes no sentido de oferecer o tipo de
carrocaria ou alteracdes de area de carga
que permitam fazer face as exigéncias dos
seus negocios”.

Refira-se que a Maxus apresenta um por-
tefdlio de produtos cujas caracteristicas se
adaptam as necessidades do setor logisti-
co, particularmente na atividade urbana.
Para o diretor do Grupo Astara, “os furgdes
da gama eDeliver sao um bom exemplo,
oferecendo volumetrias desde os 4.8m3 e
uma capacidade de carga acima dos 900Kg
(caso do eDeliver3 na versao mais curta) até
a0s 12,3m3 com uma carga Util que, na
gama, pode superar a tonelada”. De notar
que estas sao ofertas “100% elétricas, com
autonomias urbanas acima dos 350 quilo-
metros, e que se podem estender aos chas-
sis cabina, com variadas possibilidades de
carrogamentos, de acordo com as necessi-
dades dos clientes e a tipologia das suas
operacgoes de entrega”, explica.

Eletrificacao das frotas impulsiona marca
Esta € uma oferta em evolucao. Segundo
Francisco Morais, “a gama Maxus sera es-

As ofertas da Maxus tém um
forte direcionamento para os
servigos urbanos, particularmente

a chamada last mile.

FRANCISCO MORAIS
Diretor de Vendas

€ Marketing do Grupo
Astara

tendida a breve prazo a outros modelos,
nomeadamente no segmento VAN, que
permitirao, face as suas diferentes caracte-
risticas, dimensdes e capacidades, uma res-
posta mais flexivel e um ajustamento mais
eficiente as necessidades do setor dos
transportes”. Estas solucdes chegarao ao
mercado ja no inicio de 2025.

Continuando a olhar para o futuro, as po-
liticas ambientais da UE e de Portugal ape-
lam fortemente a que as empresas adotem
praticas e solu¢cdes mais sustentaveis. Nes-
se dominio “a Maxus afirma-se como um
operador que se inclui nessa estratégia, for-
necendo solucdes de mobilidade sustenta-
veis, 100% elétricas, que limitam o efeito
poluente das atividades, contribuindo, des-
saforma, para uma economia mais ambien-
tal”. Nesse contexto, “e com a crescente
eletrificacao das frotas das empresas como
base, a Maxus tem respondido a essa ten-
déncia, apresentando as suas solucdes de
veiculos elétricos, de forma competitiva,
maioritariamente no setor da logistica e
transportes”, conclui Francisco Morais.

Catolica Porto
Business
School lanc¢a
poés-graduacao
com APLOG

Com inicio em novembro, a Catdlica Por-
to Business School esta a lancar uma
pés-graduacao em Logistica e Cadeia de
Abastecimento em parceria com a
APLOG e com o reconhecimento da ELA
(European Logistic Association).

Num mundo onde a eficiéncia e aino-
vagao sao determinantes para o sucesso
das empresas, a Catdlica Porto Business
School promete “formacao de excelén-
Cia com um corpo docente altamente
qualificado e com uma vasta experiéncia
pratica e académica, que lhe vai propor-
cionar uma visao profunda e estratégica
do setor”.

A pés-graduacao ira abordar, segundo
a escola, “competéncias, valorizadas
pelo mercado, em gestao de operagoes,
transporte, armazenagem, planeamen-
to da cadeia de abastecimento e otimi-
zacao de processos, areas cada vez mais
valorizadas no mercado de trabalho”. Re-
fira-se que o curso é estruturado para
que seja possivel conciliar a formagao
com a vida profissional, com “horarios
compativeis e um formato que facilita
uma aprendizagem continua”. Mais in-
formacodes em: https://catolicabs.por-
to.ucp.pt/pt-pt/pos-graduacoes/logisti-
ca-e-cadeia-de-abastecimento.

C-Studio é a marca que representa a area de Conteudos Patrocinados. E o local onde as marcas podem contar as suas historias e experiéncias.





